nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Warsztaty rozwoju produktow turystyki
dziedzictwa kulturowego
Kaip pletoti kulturos paveldo produktus -
dirbtuves

Tykocin, 9 - 10 marca 2022, 2022 m. kovo 9-10 d

Project LT-PL-4R-284 ”CROSS-BORDER QUEST TRAILS OF HERITAGE”



Dziedzictwo kulturowe

Na dziedzictwo kulturowe sktadajg sie zasoby odziedziczone z
przesztosci, we wszelkich swoich formach i aspektach — materialnych,

niematerialnych i cyfrowych.



Dziedzictwo kulturowe

* zabytki,

e stanowiska,

 krajobrazy,

* umiejetnosci,

* praktyki,

* wiedza

* przejawy ludzkiej kreatywnosci,

 zbiory chronione i zarzgdzane przez instytucje publiczne i prywatne,
takie jak muzea, biblioteki i archiwa.



e Dziedzictwo jest efektem zachodzacych w czasie interakcji ludzi i
miejsc i stale sie ono rozwija.

e Zasoby te majg dla spoteczenstwa ogromng wartosc pod wzgledem
kulturowym, srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym.



Rozwija kapitat spoteczny, poniewaz moze:

* inspirowac i zachecac¢ obywateli do udziatu w zyciu publicznym;
e podnosic jakosc zycia i dobrostan osob indywidualnych i ich spotecznosci;

e promowac roznorodnosc oraz dialog miedzykulturowy poprzez sprzyjanie
silniejszemu poczuciu przynaleznosci do szeroko pojetej spotecznosci oraz
lepszemu zrozumieniu i szacunkowi miedzy narodami;

* pomoc redukowac nierownosci oraz utatwia¢ wigczenie spoteczne oraz
aktywnosc¢ kulturalng i spoteczng, a takze promowac dialog
miedzypokoleniowy i spojnosc¢ spoteczng;

* dac szanse rozwijania umiejetnosci, wiedzy, kreatywnosci i innowacji;

* byC skutecznym narzedziem edukacyjnym edukacji formalnej,
pozaformalnej i nieformalnej, w uczeniu sie przez cate zycie i szkoleniach.



Wptyw gospodarczy dziedzictwa

* integralny element sektora kultury i sektora kreatywnego,

 stanowi silny czynnik rozwoju lokalnego i regionalnego sprzyjajgcego
witgczeniu spotecznemu;

* wywotuje znaczne efekty zewnetrzne, zwtaszcza poprzez wzmacnianie
zrownowazonej turystyki kulturalnej;

e wspiera zrownowazony rozwo0j wsi i miast oraz rewitalizacje, czego
dowodem s3 inicjatywy wielu europejskich regionow i miast;

e generuje roznego typu zatrudnienie.



Szlaki kulturowe



Szlak kulturowy to:

 projekt wspotpracy w zakresie kultury, edukacji, dziedzictwa
kulturowego i turystyki, ktorego celem jest tworzenie i promowanie
jednego lub wiecej szlakow turystycznych zwigzanych ze szlakiem
historycznym, koncepcjg kulturowg, osobowoscia lub zjawiskiem o
istotnym znaczeniu dla zrozumienia i szacunku dla wartosci
europejskich.



* Wytyczony szlak to przede wszystkim relacja.

* t3czy infrastrukture, dziedzictwo kulturowe, doswiadczenia, ludzi,
historie, kulture i ich interakcje.



 Szlaki otwierajg nowe horyzonty i prowadzg do nich, przyczyniajac sie
do rozwoju kulturowego, gospodarczego, spotecznego i ekologicznego
na roznych poziomach geograficznych.

* W szczegodlnosci wazne jest, aby okresli¢, jak wyjatkowy i ekskluzywny
jest dany obszar.

* W koncu planowanie podrozy zawsze zaczyna sie od osobistych
aspiracji i motywacji



TWORZENIE WARTOSCI SZLAKOW

 Szlaki kulturowe to jeden z podstawowych sposobow rozwoju
turystyki kulturowej - podrézowanie w celu poznania srodowiska
kulturowego (od architektury i krajobrazu po niematerialne
dziedzictwo kulturowe), zywnosci, wydarzen i wydarzen kulturalnych,

sztuk wizualnych i performatywnych oraz innych procesy tworczej i
kulturowej zmiany.



e Szlaki kulturowe nie tylko generujg wartosc¢ kulturowg i poznawczg,
ale takze przyczyniajg sie do zrObwnowazonego rozwoju regionow i
zwiekszajg ich atrakcyjnosc poprzez tworzenie wartosci spoteczno-
gospodarczych.



Wartosc¢ kulturowa:

* dzieki tematom rozwijanym przez drogi kulturowe Litwini lepigj
poznajg historie swojego kraju, postrzegaja go jako czes¢ wspolnego
europejskiego dziedzictwa kulturowego;

* projekty szlakow kulturalnych dajg mozliwosc¢ urzeczywistniania
dziedzictwa kulturowego w réznych formach, z wykorzystaniem
innowacyjnych narzedzi poprzez sztuke wspotczesng;

* wzmacnia sie tozsamos¢ kulturowa ludnosci.



Wartosc¢ ekonomiczna:

* szlaki kulturowe jako instrument rozwoju turystyki kulturowej sg waznym
bodZzcem i szansg na zachowanie i przekazywanie przysztym pokoleniom obiektéw
dziedzictwa kulturowego o znaczeniu etnicznym, historycznym, estetycznym lub
naukowym;

. atrakc(yjnie prezentowane szlaki kulturowe promujg turystyke przyjazdowgq i
wyjazdowag;

* powstajg nowe strumienie odwiedzajacC?/ch i turystow, ktore oferuj%nowe
dziatania i zrodta dochodow lokalnej ludnosci, zwiekszajg dochody budzetow
panstwowych i gminnych, tworza miejsca pracy i rozwigzuj qlemOﬁraficzne i

sezonowe problemy zwigzane z ruchami turystycznymi w regionac

* tworzenie lub rozwoj szlakow kulturowych zacheca do tworzenia nowych
przedsigbiorstw na szlaku kulturowym, wspotpracy migedzy instytucjami
publlczlr<\ym| a prywatnym biznesem oraz zapewnia rozwoj zrOwnowazonej
turystyki.



Wartosc spoteczna:

e szlaki kulturowe rozwijane na réznych poziomach angazujg gminy,
spotecznosci lokalne, wtascicieli obiektow dziedzictwa kulturowego i innych
interesariuszy w wiedze i promocje lokalnych zasobow;

* mieszkancy regiondw i spotecznosci lokalnych majg mozliwos¢ wziecia
udziatu w dyskusjach na temat adaptacji obiektow dziedzictwa oraz
bezposredniego udziatu we wszystkich procesach;

* umozliwienie powstawania regionalnych wspolnot kulturowych, a takze
wzmochienie wiezi miedzy mieszkancami;

* szlaki kulturowe zachecajg lokalne inicjatywy do t3czenia sie i rozwijania w
szersze projekty, pomagaja budowac spojng siec interesariuszy we
wszystkich istotnych obszarach i promuja jej dziatania.



ROZWOJ SZLAKU
KULTUROWEGO



OKRESLENIE CELOW KULTUROWYCH

e Zapewnienie trwatosci roznych projektow artystycznych, kreatywnych
| kulturalnych czesto staje sie wyzwaniem.

* Wynika to z przekierowania kreatywnej energii na produkt korncowy, a
nie na konkretne etapy zrownowazonego rozwoju.

* Wazne jest, aby projekt miat jasny cel, spdjng strategie i z gory
okreslone srodki do osiggniecia celu.



Motywy tworzenia szlaku mogg byc¢ rézne:

* Podnoszenie swiadomosci i dostepu do dziedzictwa kulturowego.

* Przycigganie lokalnych gosci i/lub turystow z zagranicy.

* Rozwijanie i umozliwianie korzystania z produktéw kultury wysokiej
jakosci.

* Angazowanie i wzmachnianie spotecznosci lokalnych.

* Wzmacnianie tozsamosci i dumy miejsc.

* Tworzenie i pielegnowanie wartosci, ktore sg dla nas wazne.

* Dgzenie do zrownowazonego rozwoju obszaru.

* Promocja synergii miedzy roznymi sektorami.



OKRESLENIE WYMIARU SZLAKU
KULTUROWEGO

 Cel szlaku kulturowego determinuje rowniez jej zakres.

e Zazwyczaj wszystkie inicjatywy zaczynajg sie na poziomie lokalnym, z
ludzmi z wizjg szlaku kulturowego i zdolnosciami do jego realizac;ji.

* Niewiele z tych inicjatyw ma potencjat, aby stac sie sciezkami
kulturowymi uznanymi przez Rade Europy.

* Jednak nie jest konieczne dgzenie do wymiaru miedzynarodowego,
aby osiggnac dobre wyniki. Czesto to lokalne inicjatywy mogg miec
wiekszy wptyw na obszar i jego mieszkancow.



Cztery gtowne poziomy szlakow kulturowych

Poziom regionalny/lokalny

* Projekt wspotpracy kulturalnej zostat opracowany na poziomie co
najmniej trzech gmin i jest realizowany z wykorzystaniem
regionalnych i lokalnych zasobow kulturowych: historii, dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, wybitnych postaci historycznych,
lokalnych grup spotecznych, edukacji kulturalnej oraz dziatan
wzmachiajgcych tozsamosc¢ kulturowa.

* Na tym poziomie celem jest stworzenie szlakow poznawczych, ktore
przyciggng catg populacje kraju.

* Trasy powinny bycC okresowo aktualizowane, uzupetnione zajeciami,
wydarzeniami i innymi sSrodkami promocji szlaku.




Cztery gtowne poziomy szlakow kulturowych

Poziom krajowy

 projekt wspotpracy kulturalnej, ktéry powstaje w co najmniej trzech
powiatach kraju lub obejmuje co najmniej szes¢ gmin kraju.

* Na tym poziomie temat drogi opiera sie na krajowych procesach i
zjawiskach historycznych, przedstawia i promuje materialne lub
niematerialne dziedzictwo kulturowe i/lub osobistosci historyczne
oraz ujawnia powigzania ze wspolnymi europejskimi
doswiadczeniami, historig i wartosciami.

* Celem projektu jest tworzenie szlakéw turystyki kulturowej w kraju i
za granicg oraz promocja turystyki lokalnej i przyjazdowe;.



Cztery gtowne poziomy szlakow kulturowych

3. Poziom miedzynarodowy

* projekt realizowany jest na terenie co najmniej trzech krajow w oparciu o
wspotprace miedzynarodowg i miedzyinstytucjonalng. Na tym poziomie
temat szlaku kulturowego powinien odzwierciedla¢ procesy i zjawiska
historyczne wszystkich krajow zaangazowanych w projekt, prezentowac i
promowac materialne lub niematerialne dziedzictwo kulturowe i/lub
osobistosci historyczne oraz miec powigzania ze wspolnym europejskim
doswiadczeniem, historig i wartosci.

* Na tym poziomie celem jest stworzenie splecionych szlakow turystyki
kulturowej, ktore sg rozwijane zaréwno w kontekscie turystyki lokalnej, jak
| przyjazdowe;.



Cztery gtowne poziomy szlakow kulturowych

4. Szczebel Rady Europy

e Szlak kulturowy to szlak kulturowy, ktérego czes¢ powstata na terenie
kraju i ktora zostata certyfikowana zgodnie z ustalong procedurg przez
Europejski Instytut Szlakow Kulturowych (EISK).

e Znak ,Szlak Kulturowy Rady Europy” jest rodzajem gwarancji jakosci.
e Obecnie istnieje 38 Szlakow Kulturowych Rady Europy.

* Tematy od architektury i krajobrazu po wptywy religijne, od
gastronomii i dziedzictwa niematerialnego po czotowych europejskich
artystow w muzyce i muzyce i literatura
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 Szlaki kulturowe powinny okresla¢ droge poznawcza, przez ktora
narracja jest rozwijana i prezentowana za pomocg odpowiednich
srodkow na poszczegdlnych przystankach i miejscach (wycieczki
krajoznawcze, wycieczki z przewodnikiem, wydarzenia kulturalne itp.).

 Szlaki torujg droge nowym innowacyjnym pomystom na turystyke
poprzez kulture, turystyke dziedzictwa, sektor kreatywny i technologie
informacyjne.



Elementy szlaku kulturowego

e Dziedzictwo kulturowe jest kluczowa motywacjg turystyczna. Jego
uzupetnienie poprzez inicjatywy artystyczne, tworcze i kulturalne na
szlaku kulturowym podnosi wartos¢ dziedzictwa kulturowego, czynigc
szlak skutecznym srodkiem komunikacji dziedzictwa kulturowego.

* Wszystkie inne zrodta komunikacji dziedzictwa kulturowego sg obecne
na odcinkach szlaku kulturowego i w interesujgcych miejscach:
dziedzictwo materialne i niematerialne, dziatalnos¢ kulturalna,
osobowosci, przyroda, baza tematyczna, inne czesci infrastruktury
drogowej i zasoby ludzkie.



Elementy szlaku kulturowego

e Szlaki kulturowe moga byc¢ liniowe — prowadzace z jednego punktu do
drugiego lub potgczone w sie¢, tj. tak. sktada sie z kilku tras
potgczonych wiezami geograficznymi i znaczeniowymi.

e Znaczenie szlaku kulturowego zalezy od zaangazowania roznych
sektorow, partnerstwa i wigczenia podmiotow prywatnych i
publicznych w rozwdj i wzmacnianie wspolnych dziatan.



Elementy szlaku kulturowego

 Szlaki kulturowe to przede wszystkim trasy tematyczne, dlatego nalezy
zastanowic sie nad okreslonym tematem i zachowac jego
integralnos¢, nie tylko poprzez uwzglednienie autentycznych
obiektow, ale takze poprzez ich atrakcyjng prezentacje. Szlak jako
catos¢ musi by¢ zaprojektowany jako rodzaj marki, ktora tworczo
przekazuje i tgczy poszczegodlne interesujgce miejsca.

* Wazne jest, aby jasno okresli¢ i przedstawic zasieg geograficzny
szlaku, m.in. jego poczatek i koniec, zwigzek i ruch miedzy nimi.



Elementy szlaku kulturowego

* Infrastruktura i ustugi powinny by¢ dostosowane do wszystkich grup
spotecznych w celu zapewnienia szerszego dostepu do kultury.

* W celu zapewnienia efektywnego dostosowania sciezki kulturalnej do
potrzeb spoteczenstwa konieczne jest prowadzenie regularnych badan
zwiedzajgcych, badan i analiz potrzeb spoteczenstwa.



OPOWIADAMY HISTORIE

» Zbierajgc wszystkie niezbedne informacje o szlaku kulturowym, wazne
jest przygotowanie opowiesci. Zazwyczaj narracja nadaje sens
chaosowi ludzkiej egzystencji.

* Dobra narracja na szlaku kulturowym pomaga zrozumiec sciezke w
okreslonym kontekscie.

e Odwiedzajacy Szlak Kulturowy mogg rowniez wniesc¢ swoj wktad w
historie, dzielgc sie po drodze swoimi doswiadczeniami, wiedzg |
hobby.

 Jasny temat, przedstawienie faktow i wyjgtkowy sposob opowiedzenia
historii sg dla niej wazne.



NAJWAZNIEIJSZY JEST TEMAT

* Temat szlaku jest wazng ideg, na ktorg ludzie powinni zwracac uwage,
zastanawiac sie i dzieli¢ z innymi, pamietajgc o szlaku kulturowym.

* Temat szlaku kulturowego musi by¢ oparty na zrodtach historycznych
i/lub innym materiale faktograficznym i badawczym podkreslajgcym
znaczenie szlaku kulturowego.

* Dlatego szczegdlnie wazne jest stworzenie motywu szlaku
kulturowego, ktory:



NAJWAZNIEIJSZY JEST TEMAT

* bedzie tatwo i powszechnie rozpoznawalny przez publicznosg;

* bedzie rozwijany poprzez szereg kluczowych miejsc, atrakcji i dziatan;
* obejmuje obiekty i imprezy dziedzictwa kulturowego;

e podkresla autentyzm odwiedzanych miejsc stron.



NARRACJA tACZY PUNKTY

e Czesto historia zjawiska jest wazniejsza niz samo zjawisko.

* Narracja ekspresyjna tgczy elementy szlaku kulturowego i pomaga
zrozumiec€ je zarowno wewnatrz sciezki (dla tworcow szlaku
kulturowego i ich partneréw), jak i na zewnatrz (dla odbiorcéw szlaku
kulturowego).



Hipnotyzujgca narracja tworzy rowniez spojng marke szlaku
kulturowego, ktora komunikuje:

* wysokiej jakosci doswiadczenie dla odwiedzajgcych;
* integralnos¢ drogi;

* adaptacyjnosc¢ i innowacyjnosc drogi;

e skuteczne i skoordynowane utrzymanie drog.



ZNACZENIE DOSWIADCZENIA

e Jesli chcesz, by ludzie bez trudu podazali twojg sciezkg kulturows,
kultura i dziedzictwo powinny stac sie doswiadczeniami, ktore mozna
Zamowic.

* Temat Szlaku Kulturowego ozywia sie, opowiadajgac historie poprzez
dziatania oparte na doswiadczeniu.



Dziatania w ramach Szlaku Kulturowego powinny miec charakter ciggty,
z jasno okreslonymi uczestnikami, aby pomaoc w odtworzeniu tematu
poprzez rozwiniecie go na rozne sposoby i w roznych formach, a takze

w nawigzaniu kontaktu z szerszg publicznoscia.



BADANIE OTOCZENIA

* Kazdy projekt szlaku kulturowego powstajgcy w konkretnym miejscu
w danym czasie to nie tylko zjawisko kulturowe, ale i spoteczne,
historyczne czy gospodarcze.

* Nalezy zatem zdac sobie sprawe, ze na realizacje przedsiewziecia
moga miec wptyw rozne czynniki srodowiskowe zwigzane z lokalng
specyfika lub trendami globalnymi.



KONTEKST LOKALNY

e Stworzenie szlaku wymaga nie tylko znajomosci kontekstu
miedzynarodowego, ale takze wgladu w kontekst lokalny. Pozwala to
uwolnic¢ jego potencjat i wykorzysta¢ go w celach marketingowych.
Inicjatywe w tym przypadku powinny podja¢ wtadze lokalne, ktorym
zaleca sie powierzenie nadzoru nad procesem.



KONTEKST LOKALNY

* Okreslajac zakres szlaku kulturowego, nalezy zebrac jak najwiecej
informacji o jego otoczeniu, grupach interesu, zasobach lokalnych itp.
Pomaga to zidentyfikowac kluczowych aktorow i przygotowac plan
dziatania, tj. stworzenie mapy kulturowej miejsca, ktora pomaga
dostosowac istniejgce relacje do realizacji gtdbwnego celu.



Mapowanie kulturalne

* Kim s3 lokalni mieszkancy, organizacje, instytucje i firmy i jakie s miedzy
nimi powigzania?

* Jakie jest lokalne srodowisko projektu?
* Jakie sg wyzwania i mozliwosci zwigzane z lokalizacjg?

e Czy istniejgca lokalna infrastruktura jest wystarczajgca do rozwoju
projektu?

e Ktore z waznych obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego moga
by¢ czescig drogi?

* Co sprawia, ze to miejsce jest wyjagtkowe?
 Jak mozna potaczyc potencjalne zasoby?



* Po zebraniu wszystkich przydatnych informacji i dopracowaniu
pomystu na projekt nalezy ocenic rzeczywiste mozliwosci jego
realizacji.

* Pomagaja w tym konsultacje z lokalnymi interesariuszami, z ktorych
najwazniejszg jest spotecznosc lokalna i rzad.

* Projekt odnosi sukces tylko wtedy, gdy spetnia okreslone lokalne
potrzeby i otrzymuje wsparcie od miejscowej ludnosci. Konieczne jest
ciggte otrzymywanie informacji zwrotnej.

* Partnerstwo miedzy sektorem turystyki kulturalnej a biznesem w
rozwijaniu szlaku kulturowego pomaga tworzyc Zzywq opowiesc.



NOWE FORMY PIELGRZYMOWANIA

* Cele podroznikow w dzisiejszych czasach bardzo réznig sie od
poprzednich.

* Wspotczesny podroznik wybiera trase tematyczng i oczekuje, ze
przezyje na niej jak najwiece;.

* W drodze celem jest zazwyczaj ocena wtasnego zycia poza granicami
Zycia codziennego.

* Majac to na uwadze, tworzone s3 szlaki, ktérych gtownym tematem
nie sg okreslone budynki czy obiekty, ale ludzki zwigzek z nimi.



/miane te napedzaja trzy Swiatowe trendy:

Ekologia.

* Ludzie w przyrodzie zaczgli zachowywac sig bardziej odpowiedzialnie. Uwazajgc
sig za czgsC natury, coraz czgsciej starajg sie to udowodnic. Dlatego nowe
pokolenie pielgrzymow szczegdlnie docenia lokalne spotecznosci,
przygotowywane przez nich jedzenie i ekoturystyke.

Powrot do zrodedt.

* Ludzie szukajg sposobow na uproszczenie rutyny i spowolnienie tempa zycia.
D3z3 do prostoty, wiec podrdze ograniczajg sie do zaspokajania podstawowych
potrzeb, takich jak jedzenie, sen, ruch i przebywanie z myslami.

Duchowosé.

* W poszukiwaniu sensu zycia wspotczesny cztowiek stara sig na rozne sposoby
przemysleC swoje zycie. Szuka wspolnoty, potgczenia z naturg itd., odkrywajgc w
ten sposob nowe formy duchowosci.



TWORZENIE WARTOSC]

* Podczas podrozy sam cel nie wystarczy, wazne jest posiadanie mapy,
aby do niego dotrzec.

* W ten sam sposob planujgc podroéz kulturowa, nie wystarczy znac
grupe docelowg, ale trzeba zastanowic sie, jakich doswiadczen
dostarczy.



OKRESLANIE GRUPY DOCELOWE]

e Uzytkownicy dzisiejszej kultury poszukujg szerokiego wachlarza
doswiadczen i identyfikuj3a sie nie z okreslonym wiekiem, miejscem
zamieszkania czy wyksztatceniem, ale z pewnymi etapami zycia,
nawykami, wartosciami i stylem zycia.

* Dlatego wazne jest, aby dotrzec do grupy docelowej, przenoszac
punkt ciezkosci z KTO na DLACZEGO i probujgc wyjasni¢ zwigzek
podrdoznika z samy szlakiem kulturowym.



OKRESLANIE GRUPY DOCELOWE]

* Bardzo wazne jest, aby wskazac, dla jakich grup docelowych szlak jest
przeznaczony i odpowiednio zaplanowac okreslone tematy, konkretne
miejsca do odwiedzenia, dodatkowe dziatania, znaczace
doswiadczenia i wartosci dodane.



TWORZENIE WARTOSC]

* Tworzenie wartosci jest sercem szlaku kulturowego.

 Szlak kulturowy jako kompleks moze tworzy¢ bardzo rézne wartosci.
Najwazniejsze z nich to:
* Wartosc¢ kulturowa
* Wartosc¢ ekonomiczna
* Wartosc dla srodowiska
* Wartosc¢ spoteczna



1. Wartosc¢ kulturowa

e Zapewnienie widocznosci dziedzictwa kulturowego, zachecanie
spoteczenstwa do zainteresowania nim, jego ochrona i konserwacja.

e Atrakcyjna prezentacja dziedzictwa i kultury danego kraju lub regionu.

e Zapewnienie dostepnosci dziedzictwa i kultury, zardwno fizycznej, jak
| intelektualne;j.

e Zachecanie do zainteresowania sie dziedzictwem kulturowym poprzez
zaangazowanie spotecznosci lokalnych.

* Ozywianie dziedzictwa kulturowego za pomoca skutecznych srodkow
artystycznych.



2. Wartosc¢ ekonomiczna

* Promocja turystyki lokalnej i miedzynarodowej, bezposrednio i
posrednio poprzez umozliwienie dziatalnosci lokalnym matym i
srednim przedsiebiorstwom.



3. Wartosc dla srodowiska

e Zrownowazony rozwoj turystyki w regionach dzieki pomystowym
rozwigzaniom.

e Zapewnienie ochrony dziedzictwa przyrodniczego poprzez
dostosowanie go do potrzeb spoteczenstwa.



4. Wartosc spofeczna

* Tworzenie warunkow i narzedzi umozliwiajgcych spotecznosciom
lokalnym wyrazanie siebie.

e Zachecanie do dialogu miedzy roznymi grupami spotecznymi.
e Zachecanie do dumy z wtasnego regionu i poszukiwania tozsamosci.

 Wzmocnienie sktonnosci spoteczenstwa do dbania o lokalne
dziedzictwo kulturowe.



TWORZENIE POCZUCIA WEASNOSC]

* Partnerstwa odgrywajg wazng role w planowaniu i przygotowaniu do
realizacji projektu Szlaku Kulturowego.

e Zazwyczaj kazdy projekt szlaku ma wtasnego dewelopera i grupy
interesu, ktore pomagaja w realizacji projektu.

* O jego sukcesie decyduje rowne traktowanie kazdej z grup interesow.

* Celem jest zatem zapewnienie aktywnego udziatu ich wszystkich w
projekcie, unikajgc biernej obserwacji.



LARZADZANIE  ADMINISTRACIA
SZLAKAMI KULTUROWYMI



e Szlak kulturowy nalezy rozumiec jako siec o jasnej strukturze
zarzadzania i podstawie prawnej, ktorg nalezy zarzadzac z
wykorzystaniem metody zarzgdzania destynacjg, tj. postrzegania i
zarzadzania jako catosci.

* Podejscie to charakteryzuje sie analizg informacji zwrotnych od
odwiedzajacych i koordynacjg dziatan wszystkich zainteresowanych
stron (od instytucji sektora publicznego i prywatnego, kultury,
turystyki, mediow, wolontariuszy i innych).



* Przydatne jest zawieranie umow o wspotpracy, przydzielanie
odpowiedzialnosci i przypisywanie jasnych rol przywodczych.

 Szlak kulturowy moze stac sie srodkiem pielegnowania pamieci o
tozsamosci historycznej i rozpowszechniania jej w catym kraju.



PAMIETAJ:

e Stworz stowarzyszenie dla okreslonego szlaku kulturowego, wybierz
komitet sterujacy lub zarzad, stworz komitet naukowy, rade naukowa
lub naukowa grupe doradcza.

e Zapewnij wspotprace i komunikacje pomiedzy roznymi
interesariuszami, partnerstwa publiczno-prywatne, angazujgce
spotecznosci lokalne, samorzad lokalny, mtodziez i biznes.

» Zatwierdz sktadke cztonkowskg, ktora zacheca do zaangazowania i
pomaga w utrzymaniu codziennych operacji.



PAMIETAJ:

e Zapewnij kompleksowy i ustrukturyzowany plan zarzadzania
(finansowy, strategiczny, marketingowy, zrownowazony itp.) i poddaj
go corocznemu przegladowi.

e Zapewnienie politycznego poparcia gminy i starostwa.

* Badz otwarty na nowe pomysty, angazuj mtodych ludzi, studentow,
wolontariuszy i mieszkancéw w rozwoj szlaku kulturowego i podnos
Swiadomosc.

* Wt3aczaj dziatania zwigzanych ze szlakiem kulturowym i pomystami na
jego rozwoj do programow lokalnych instytucji edukacyjnych.



PAMIETAJ:

e Zapewnij dfugoterminowa stabilnosc¢ finansowg i organizacyjna
stabilnosc.

e Opracuj plan zarzadzania ryzykiem, aby zapewni¢ odpornos¢ na
nieprzewidziane zmiany.

* Przeprowadzaj badania we wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim.



INTERESARIUSZE | PARTNERSTWA

* Wartosc¢ szlaku kulturowego jest znacznie wzmacniana przez partnerstwa
miedzy roznymi sektorami, z ktorych kazdy ma swoj wtasny wktad:

* Samorzad: starostwa i gminy: petnig role zrodta informacji o lokalnej
infrastrukturze i zasobach ludzkich; posredniczy miedzy przedsiebiorstwami
a spotecznosciami; pomaga znalez¢ zrodta finansowania, uzyskac roznego
rodzaju zezwolenia i rekomendacje.

* Lokalny biznes: moze oferowac finansowe lub inne wsparcie i inwestycje.

* Organizacje pozarzadowe, instytucje religijne i panstwowe: moga
przekazywac doswiadczenia projektowe; oferowac¢ nowe pomysty; aby
przyciggnac okreslone spotecznosci.



INTERESARIUSZE | PARTNERSTWA

* Podobne inicjatywy z kraju i zagranicy: potrafig przekazywac
konkretng wiedze i dzieli¢ sie dobrymi praktykami.

 Lokalni artysci, rzemieslnicy i osobistosci kultury: mogg przyczynic sie
do ciggtosci projektu, przeja¢ przywodztwo i posredniczy¢ w
spotecznosci lokalnej.

* Spotecznosci lokalne: mogg zapewnic zakres wsparcia potrzebnego do
wsparcia projektu drogi kulturalnej; dostarczanie wiedzy i budowanie
sieci lokalnej.



